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El anélisis de la trayectoria académica de un cierto grupo de estudiantes constituye un insumo
fundamental al momento de evaluar la calidad educativa decualquier institucion universitaria. Estas
trayectorias pueden ser evaluadas desde multiples puntos de vista, siendo comunes el
seguimiento o desgranamiento de cohortes, el calculo de indicadores relativos a duracion media
de las carreras, indices de retencion y egreso, entre otros. Contar con esta informacion permite
disefiar politicas orientadas a grupos especificos de estudiantes que presentan alguna
vulnerabilidad. En este sentido, la Universidad Nacional de Rosario (UNR)cuenta con tutorias de
acompafiamiento a ingresantes (Programa “Codo a Codo’, https://unr.edu.ar/codo-a-codo/) y
también con planes de apoyo pedagdgico para estudiantes avanzados/as que abandonaron sus
estudios (Programa rEGRESAR https://unr.edu.ar/programa-regresar/).

Implementar estos programas requiere usualmente de un trabajo mancomunadoentre diferentes
areas de gestion de la universidad. En particular, la colaboracionentre la Direccion General de
Estadistica Universitaria (DGEU) y el Area Académica y de Aprendizaje de la UNR ha dado lugar
a multiples informes, reportes, indices e indicadores cuyo objetivo final consiste en contar con
informacién de calidad acerca de la situacion académica de la UNR, lo cual permite tomar
decisiones respaldadas pordatos confiables.


https://unr.edu.ar/codo-a-codo/
https://unr.edu.ar/programa-regresar/
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El objetivo de este proyecto consiste en unificar y formalizar informacioén pertinente a las
trayectorias académicas de estudiantes de carreras de grado de laUNR en un unico sitio, que sea
accesible para las autoridades universitarias y facilmente actualizable a medida que se agrega
nueva informacion. Esta tarea noes trivial, ya que el gran volumen de la masa estudiantil de la
UNR (hoy en dia cuenta con aproximadamente 90.000 estudiantes activos/as en carreras de
grado) dificulta el procesamiento estadistico e informatico de los datos disponibles. Al mismo
tiempo, la dindmica propia de las trayectorias académicas vuelve rapidamente obsoletos a los
reportes estaticos (ya sea en formato .pdf, presentacién de diapositivas o similar), los cuales
requieren de un gran esfuerzopara poder seractualizados manualmente de manera periodica.

Teniendo en cuenta el contexto mencionado, desde la DGEU se decidio lanzar unaplicativo digital
de uso interno en la UNR que permite navegar diferentes cohortes de estudiantes en base a
multiples filtros disponibles: unidad académicay carrera, afio de ingreso, condicién del estudiante
durante cierto afio académico(ingresante, activo/a, pasivo/a o egresado/a), materias rendidas, etc. El
analisis de materias se presenta de manera exhaustiva, contando con indicadores relativos aformas
y porcentaje de aprobacion, como asi también a cantidad de ingresantesde cierta cohorte que la
aprueban, desagregados para cada una de las materiasincluidas en los planes de estudio de las
carreras de grado de la UNR. Dado que eneste aplicativo se visualizan datos sensibles de la
realidad académica de la Universidad, el acceso se encuentra restringido por una combinacién de
usuario ycontrasefia disponible Unicamente para ciertas autoridades universitarias o bien de cada
una de las 12 unidades académicas de grado con las que cuenta actualmente laUNR.

Los datos que sirven como insumo para esta aplicacion se obtienen a partir de losarchivos de texto
plano utilizados en la carga anual del Sistema SIU-Araucano, ensu version Nominal. EI manual de
definiciones del Departamento de Informacion Universitaria dependiente de la Secretaria de
Politicas Universitarias define al Araucano como “un sistema de recoleccion de informacion estadistica
de estudiantes en ofertas académicas universitarias de pregrado, grado y posgrado. Este sistema tiene por
objetivo principal servir de soporte para que las universidades e institutos tanto estatales como privados
puedan informar sus datos estadisticos de estudiantes por oferta académica, unidad académica e
institucion a la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), permitiendo tanto a las instituciones como a la
SPU contar con informacion consistente (...). A través de este sistema las instituciones universitarias
informan las cantidades de nuevas/os inscriptas/os, reinscriptas/os, egresadas/os y estudiantes en las
ofertas académicas, incluyendo variables como: afio de ingreso, edad, género, cantidad de examenes
rendidos, cantidad de examenes aprobados, efc.” La carga de esta informacion es obligatoria para
todas las instituciones universitarias del pais, segun lo expresado por la Resolucion Ministerial N°
2544/2017.

El procesamiento de los datos se realiza a través del software libre R (R Core Team(2022). R: A
language and environment for statistical computing. R Foundation for Statistical Computing, Vienna,
Austria. URL https://www.R-project.org/.). El aplicativoresultante se construye a través de herramientas
pertenecientes a la libreria de funciones shiny (Chang W, Cheng J, Allaire J, Sievert C, Schloerke B,
Xie Y, Allen J, McPherson J, Dipert A, Borges B (2022). _shiny: Web Application Framework for R_. R
package version 1.7.4, https://CRAN.R-project.org/package=shiny), dando lugar a lo que cominmente se conoce
como “tablero de comandos” (dashboard). La visualizacion de informacion relevante mediante este tipo de
tableros es una practica muy comun en la actualidad, ya que permite a instituciones o empresas contar
con una interfaz grafica capaz de monitorear en tiempo real diferentes indicadores de rendimiento. Si bien
el concepto de tableros surgid inicialmente enel ambito de la inteligencia de negocios, su versatilidad y utilidad
los convierten enuna herramienta fundamental para supervisar procesos en cualquier tipo de organizacion.



https://www.r-project.org/
https://cran.r-project.org/package%3Dshiny
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Los recursos disponibles actualmente en el aplicativo desarrollado son:

Porcentaje de aprobacion de materias con respecto al total de ingresantes: esta
tabla hace un seguimiento de una determinada cohorte, indicando qué porcentaje de
estudiantes ha aprobado cada materia del plan de estudios de su carrera, y
mediante qué método: final regular, final libre, promocién directa o bien por
equivalencia (incluye pases y homologaciones). Se informa el porcentaje total de
ingresantes de esa cohorte que ha aprobado cada materia en cuestion,insumo que
resulta util para detectar materias “filtro” o cuellos de botellaalolargodelacarrera.
Intentos hasta aprobar cada materia: entre estudiantes de cierta cohorte que ya han
aprobado una cierta asignatura, se registra cuantas veces debieron rendir hasta
conseguir aprobarla: una, dos, tres, cuatroo mas de cuatro oportunidades. Ademas,
se informa el porcentaje de estudiantes que rindié bien en su primer intento. Este
recurso es Util para detectar materias con alto porcentaje de examenes finales
desaprobados.

Porcentaje de estudiantes que aprueban cada materia, segun condicion: este gréfico
compara las trayectorias académicas de estudiantes segun su condiciéon actual:
activo/a o pasivo/a. Para cada uno de estos dos subgrupos, se calcula el porcentaje de
estudiantes que han aprobado cada materia de su respectivo plan de estudios.
Cuandose analizan materias de primer o segundo afio, este cuadro resulta utilpara
distinguir qué asignaturas pueden tener influencia a la hora de que cada estudiante
decida continuar con sus estudios o no: materias conalto porcentaje de aprobacion
entre activos/as, pero bajo porcentaje entre pasivos/as, indican que esa materia esta
funcionando como “filtro” y empuja a esas personas a la desercion. Si bien las
causales deabandono pueden ser multiples, entre ellas problemas econémicos, de
salud, dificultades para adaptarse al entorno universitario, etc., a partirde estudios
especificos sobre el tema se sabe que un bajo rendimiento académico durante primer
afo esta fuertemente asociado con ladeserciontemprana.

Desgranamiento de cohortes: grafico de barras subdivididas que muestra la
evolucién afio a afio de cierta cohorte, informando porcentaje de estudiantes que se
encuentran activos/as, pasivos/as y egresados/as. Permite apreciar el impacto de la
desercidn temprana (deprimer a segundo afio), la evolucién del indice de retencion y
las tasasde graduacion para cada cohorte de cadacarrera.

A su vez, dado que el aplicativo es interactivo y cada usuario/a tiene la posibilidadde modificar las
visualizaciones presentadas a partir de los filtros seleccionados, se considera muy pertinente que
desde la DGEU se realice una capacitacion sobre conceptos y uso del tablero para que los
diferentes usuarios/as cuenten con las herramientas necesarias para lograr una correcta
interpretacion de la informacion.

Si bien hoy en dia el aplicativo contiene informacion variada, los datos alli presentes
constituyen sélo una pequefa parte del volumen total de informacionque se genera dentro de
una institucion como la UNR. Debido a esto, como objetivo a futuro se plantea la posibilidad de
agregar ciertas tematicas y nuevosindicadores al aplicativo, entre ellos:

Afo de cursada y versidn del plan de estudios al que pertenece cada materia
analizada.
Caracteristicas socio-demograficas de los/as estudiantes (edad, género, situacion
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laboral, nacionalidad, maximo nivel de estudios alcanzado porsu madre o padre, etc.)
que permitan crear un perfil del estudiante, para relacionarlo con indicadores de
rendimiento académico, indices de retencionytasasde egreso.

e Informacién sobre la evolucion de las cantidades de estudiantes, ingresantes y
egresados/as en cada carrera de grado. Estos datos se encuentran disponibles
actualmente en otro tablero desarrollado por la DGEU (https:/estadistica-
unr.shinyapps.io/series/).

Como conclusion, se destaca que el aplicativo logra, a partir de la mineria y procesamiento de un
gran volumen de datos, mostrar de manera interactiva indicadores oficiales, utiles, confiables y
centralizados. Esta informacién permite alas autoridades tomar decisiones de gran relevancia
dentro de la universidad, tanto a nivel gestion como académico (implementacién de becas de
estimulo o acompafiamiento a estudiantes, modificaciones de planes de estudios vigentes, entre
otras). Ademas, dado que para la confeccidén de indicadores se tienen en cuenta los mismos
criterios que utiliza el Ministerio de Educacion, las estadisticas presentadas pueden ser
comparadas con las de otras universidades nacionales.

Capturas de pantalla—- Recursos presentes en el tablero:

% Aprobacion materias con respecto al total de ingresantes
La poblacian analizada consiste en ingresantes de |a cohorte 2014 de la carrera de Profesorado en Psicologia que se dicta en la Facultad de Psicologia de la UNR.
Las materias aprobadas pertenecen al periodo 2016/2021.
Show| 10w |entries Search:
Forma de Aprobacitn
Materia Total Aprueba Total Mo Aprueba % Aprueba
Final Regular Final Libre Promocion Equivalencia
DESARROLLOS PSICOLOGICOS CONTEMPORANECS 5 2 0 i} 7 211 32
DIDACTICAY CURRICULUM 16 2 51 o 69 149 3165
EPISTEMOLOGILA 2 2 2 o [ 212 275
FILOSOFIA 3 1 3 o 7 211 321
HISTORIA DE LA EDUCACION 19 3 17 1 40 178 18.35
INVESTIGACION PSICOLOGICA 2 Q 1 o 3 215 138
LINGUISTICA 1 Q o o 1 217 046
PEDAGOGIA 3 a 61 o 64 154 29.36
POLITICA EDUCACIONAL 13 z 20 1 36 182 1651
PSICOBIOLOGIA 1 Q 0 o 1 217 044
Showing 1to 100f 25 entries Previous 1 2 3 Next



https://estadistica-unr.shinyapps.io/series/
https://estadistica-unr.shinyapps.io/series/
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Intentos hasta aprobar cada materia

La poblacion analizada consiste en ingresantes de |a cohorte 2016 de |a carrera de Profesorado en Psicologia que se dicta en la Facultad de Psicologia de la UNR.
Las materias aprobadas pertenecen al periodo 2016/2021. Para este cuadro sélo se toman en cuenta estudiantes que hayan aprobado la materia en cuestion.

Show| 10 v |entries Search:
Materia Uno Dos Tres Cuatro 5+ Total % 1Intento
DESARROLLOS PSICOLOGICOS CONTEMPORANEQS 7 0 0 Q Q 7 100
DIDACTICAY CURRICULUM &9 1] o a a 69 100
EPISTEMOLOGIA [} 0 Q Q & 100
FILOSOFIA 1 0 Q 1 7 7143
HISTORIA DE LA EDUCACION 2 o Q Q 40 95
INVESTIGACION PSICOLOGICA 0 o Q Q 3 100
LINGUISTICA (1] o a a 1 100
PEDAGOGLA Q o aQ a &4 100
POLITICAEDUCACIONAL 0 1 Q 1 36 94.44
PSICOBICLOGIA (] o a 1 1 a
Showing 1to 10 of 25 entries Previous | 1 ‘ 2 3 Mext
Facultad Materias Cohortes AcercaDe
Psicologia v
Porcentaje de estudiantes que aprueban cada materia
Carrera La lizada consist: i de la cohorte 2016 de la carrera de Profesorado en Psicologia que se dicta en la Facultad de Psicologia de la UNR.
La condicién del estudiante corresponde al afio académico 2021, mientras que las materias aprobadas pertenecen al periodo 2016/2021.
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